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Puesta en Valor del Paisaje Cultural e Historico de la Ciudad Universitaria de Bogota

como Coadyuvante de la Gobernanza Cultural de la Sede.

Resumen

La puesta en Valor del Paisaje Cultural e Histérico de la Ciudad Universitaria de Bogota es
un proyecto de inversion que se desarrolla bajo la politica del cooperativismo, liderada por
la Direccion de Museos y Patrimonio Cultural de la universidad Nacional de Colombia,
sede Bogot4, en linea con la actual politica rectoral. Procura la valoracion y apropiacion de
una ciudad académica —la de la Universidad Nacional de Colombia CUB—, dentro de una
ciudad politico-administrativa — Bogota-—.

La CUB, disefiada y construida bajo la nocion de unidad entre los afios treinta y cuarenta
del siglo XX, logré configurar una imagen y condicion espacial particular ante las nuevas

voluntades gubernamentales y académicas de décadas posteriores.
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Abstract

The enhancement of the cultural e historical landscape of the University City of Bogota,
Colombia, is an investment project that develops under the cooperativism as policy. It is
leads by the Museums and Cultural Heritage Direction of the National University of
Colombia, in its Bogota brunch, according to the university president policy. This plan
expects to recognize the value of an academic city -University City of Bogota CUB-, inside
the political-administrative city -Bogota-

The CUB was designed and planified under the idea of unity between the decades of 1930
and 1940. It achieved to configure an image and particular spatial condition facing to new

government and academic wills of later decades.

Key words:
Cultural heritage, University City of Bogota CUB, Cultural governance



1. El proyecto de la Ciudad Universitaria de Bogota (CUB)

La Ciudad Universitaria de Bogota revoluciond cuatrocientos afios de construccion de
ciudad en América Latina, con su excepcional Territorializacion del conocimiento, tras el
ideal de modernizar la Nacién. Su construccién transcendié el planteamiento urbano traido
por Karl Brunner a Colombia en 1932, que partia de una unidad urbanistica como referente
central del que se irradiaban avenidas y paseos, con presencia privilegiada de la naturaleza;
al constituirse en lo que se podria llamar la poética del recorrido, por su particular forma de
baho, resultado de la ingeniosa interpretacién urbano-arquitecténica al esquema de
organizacion del conocimiento elaborado por el Psicopedagogo aleman Fritz Karsen.

La CUB hizo parte del programa de gobierno “La Revolucion en Marcha” de Alfonso
Lopez Pumarejo, quien se desempefid como presidente de Colombia desde 1934 hasta
1938, y constituy6 un intento de modernizar el pais por medio de una educacién laica al
servicio de la investigacion y la critica social. El pedagogo Fritz Karsen y el arquitecto
Leopoldo Rother llevaron a cabo uno de los méas importantes proyectos urbanisticos de la
ciudad, con la construccién de un territorio universitario donde se articuld la arquitectura
moderna con técnicas tradicionales constructivas de caracter local, al tiempo que se
dignifico la educacion superior. De esta manera, la CUB se concibié como un complejo con
los equipamientos y espacios de una ciudad politico administrativa, pero con carécter
académico, ademés de incluir un modelo innovador de ordenamiento y distribucion de
funciones, pionero en América Latina. En el centro de la ciudad se planeé el parque central,
denominado Explanada, y hacia los extremos el Area administrativa, la Capilla, Casas de
profesores, Residencias de estudiantes, y el Instituto de Educacion Fisica articulado a los
estadios, conformando el eje longitudinal que se articulaba a la composicion eliptica

organizada por las cuatro grandes facultades de Ciencias, Artes, Humanidades y Salud.



Vistas aéreas de la Ciudad Universitaria en 1943 y en 2012

El proyecto original de Ciudad Universitaria no logra culminarse, debido a cambio de
politicas gubernamentales a partir de los afios cincuenta, y especialmente desde el Frente
Nacional. De esta forma la evolucién y conformacion de la CUB entra en otras dindmicas
de desarrollo. El proyecto inicial queda como parte de su historia constructiva, y se suman
otras miradas de construccion e intervencion del espacio, que si bien afectan el orden
arménico matriz, crean un paisaje complejo que sustenta la valoracion como paisaje
cultural e histérico, conformado por: el plan original a nivel pedagdgico, urbanistico y
arquitectonico; los pensamientos y practicas académicas y culturales, y un componente
vegetal arboreo, que ademas de ser habitat de especies de aves e insectos, se constituye
como elemento articulador del componente ecoldgico de la ciudad de Bogoté, al permitir

una conexion entre los cerros orientales y la sabana occidental.



Geolocalizacion de la Ciudad Universitaria de Bogota y Cerros Orientales (Cerros de Monserrate)

Al definir “paisaje cultural” como el “resultado de la interaccion en el tiempo de las
personas y el medio natural, cuya expresion es un territorio percibido y valorado por sus
cualidades culturales, producto de un proceso y soporte de la identidad de una
comunidad™, se puede sefialar, ademés de los elementos anteriores, que dentro del paisaje
de la CUB se han consolidado dindmicas humanas de caracter social, cientifico, artistico y
politico con efectos en la creacion de nacion y de una cultura académica especial, reflejada

en la memoria, los objetos, el lugar y las tradiciones.

! plan Nacional del Paisaje Cultural. Espafia: Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte, p. 22
http://ipce.mcu.es/conservacion/planesnacionales/paisajes.html



Izquierda: Décima maquina Kriptomaquinoantropomorfica de Bogota. Interaccién con el exterior para proyecto pedagdgico — académico
de la Escuela de Disefio Industrial y la Especializacion en Educacion Artistica Integral. Derecha: Apropiacion de la Plaza central,

programa Plan C de la Vicerrectoria de sede.

Estudiantes y lugar. Monolitos. Trabajo de grado de la Escuela de Artes Plasticas y Visuales en la década de los noventa.

2. La Direccion de Museos y Patrimonio Cultural (DMPC) de la Universidad Nacional

de Colombia

La Direccién de Museos y Patrimonio Cultural de la Universidad Nacional de Colombia, es
una instancia que depende de la Vicerrectoria de la sede Bogota de la Universidad y es la
entidad encargada de gestionar la activacion y proteccion del patrimonio cultural de la
institucion académica, distribuido en mas de treinta museos y colecciones museograficas. A
la sede Bogota estan adscritos los museos de Arte, de Arquitectura “Leopoldo Rother”, la
Casa Museo “Jorge Eliécer Gaitan”, el Museo de Historia Natural, el Museo de la Ciencia y
el Juego, el Museo Entomoldgico, el Observatorio Astrondmico, y el Museo Paleontoldgico
de Villa de Leyva. Por su parte, las colecciones de la sede son aquellas que pertenecieron a
antiguos museos de la Universidad, como el Museo de Ciencias Forenses “José¢ Maria
Garavito Baraya”, Museo de Historia de la Medicina “Andrés Soriano Lleras” y el Museo
Organoldgico Musical, asi como las colecciones del Laboratorio de Etnografia, del
Laboratorio de Antropologia Forense y del Laboratorio de Arqueologia y Ceramoteca.

La DMPC tiene su antecedente inmediato en el Sistema de Patrimonio Cultural y Museos
(SPM), cuya primera version fue aprobada el 28 de agosto de 2007 por el Consejo de Sede

Bogotd de la Universidad, y la segunda el 11 de diciembre de 2009, por el mismo



organismo. Considerado como un nuevo instrumento de gestion del patrimonio cultural al
servicio de la proyeccion y desarrollo de la Universidad Nacional de Colombia: “El modelo
del SPM se basa en el desarrollo de un sistema descentralizado de museos y colecciones
museograficas, articulado como un espacio de colaboracion y comunicacién permanente
entre los museos y sus operadores, que ha tratado de aunar esfuerzos, intercambiar
experiencias y optimizar recursos. A través de distintas actuaciones y programas publicos,
el SPM ha tratado de dar a conocer el patrimonio cultural de la Universidad para
convertirse, mas alla de las aulas y laboratorios del campus, en un punto de encuentro entre
docentes, estudiantes, instituciones académicas Yy culturales, actores sociales y

. 2
ciudadanos™.

Con el mismo espiritu, pero ya como Direccion, desde el 2013 las acciones en pro del
patrimonio cultural de la Universidad Nacional de Colombia se desarrollan desde 18

objetivos:

1. Preservar, conservar, gestionar y difundir el patrimonio cultural de los museos y

colecciones museogréficas de la Universidad.

2. Adoptar planes, programas y proyectos institucionales que permitan generar nuevas

interacciones entre la educacion y la cultura.
3. Orientar y asesorar a las facultades en materia de gestion del patrimonio cultural.

4. Realizar el seguimiento y evaluacion de la gestion cultural y la administracion de la

informacidn en los temas de su competencia.

5. Mantener contacto con entidades publicas y privadas del orden nacional e internacional,
con el fin de establecer alianzas estratégicas para el desarrollo de los objetivos y metas de la
dependencia.

2 Castell Ginovart, Edmon. “Los museos y colecciones museograficas de la Universidad Nacional de
Colombia: una aproximacion a la gestion de un patrimonio cultural difuso”. Museos, universidad y
mundializacion. La gestion de las colecciones y los museos universitarios en América Latina y el Caribe.
Bogota: Universidad Nacional de Colombia, 2010, p. 167.
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6. Establecer y mantener contacto con diferentes sedes y dependencias de la Universidad,

en materia de gestion de su patrimonio cultural.

7. Formular y proponer procedimientos, metodologias y estandares de gestion museal para

la implementacion en los museos y colecciones universitarias.

8. Disefiar y establecer indicadores para evaluar la gestion museal de los museos y

colecciones universitarias.

9. Coordinar el diagnostico y evaluacion de las colecciones museogréaficas con el fin de
proponer y gestionar acciones de conservacion preventiva del patrimonio cultural de la

Universidad.

10. Fomentar acciones que redunden en la preservacion de los bienes culturales que

conforman las colecciones museogréficas de la Universidad Nacional de Colombia.

11. Promover y garantizar la actualizacién permanente de la informacién relacionada con
las colecciones museogréaficas en un sistema de documentacion de la Universidad Nacional

de Colombia.

12. Promover la actualizacion de los inventarios de las colecciones museogréficas y el

patrimonio cultural de la Universidad.

13. Formular, desarrollar y administrar proyectos museograficos que redunden en valores
para brindar una mayor cultura cientifica, memoria histérica y conciencia ambiental en la

sociedad colombiana.

14. Fomentar la investigacion sobre colecciones museograficas para dar a conocer y

difundir el impacto historico de la Universidad Nacional de Colombia en la sociedad.

15. Fomentar el Sistema de Museos y las colecciones museograficas de la Universidad
como espacios e instrumentos pedagadgicos relevantes al servicio del sector de la educacion

primaria y secundaria que permitan desarrollar actividades curriculares.



16. Formular planes, proyectos y estrategias museoldgicas que propendan a la consecucion
de recursos para garantizar la sostenibilidad de la gestion del patrimonio cultural de la
Universidad Nacional de Colombia.

17. Articular las colecciones museogréficas como una estructura museoldgica constituida
por personal especializado y comprometido con la preservacion y difusion del patrimonio
cultural de la Universidad Nacional con el objeto de brindar un servicio de calidad a la

sociedad.
18. Garantizar el manejo, ejecucién y evaluacién de los proyectos de inversion:

a. Puesta en valor del paisaje cultural e historico de la CUB (Ciudad Universitaria de

Bogot4) como coadyuvante de la gobernanza cultural de la Sede Bogota. 2013-2015.
b. Despliegue de una red de espacios de proximidad museal de la Sede Bogota 2013-2015.

c. Consolidacién del Sistema de Patrimonio Cultural y Museos como una infraestructura

del conocimiento académico de la Sede Bogota 2013-2015.

La DMPC articula sus acciones a partir de estos tres proyectos de inversion. Para el tema
que nos compete, nos centraremos en el primer proyecto sefialado en el punto anterior
(18.a):

3. Esquema del Proyecto “Puesta en Valor del paisaje cultural e histérico de la Ciudad
Universitaria de Bogota como coadyuvante de la gobernanza cultural de la Sede

Bogota”

Para el estudio y valoracién de la Ciudad Universitaria, se disefia un esquema de trabajo
interinstitucional basado en el concepto de ‘gobernanza cultural’. Daniel Innerarity afirma
que “el concepto de gobernanza, entendido en un sentido amplio, alude a un cambio
profundo en la accion social y las formas de gobierno en las sociedades contemporaneas,

que deben resituarse en medio de un ambito no exento de tensiones (...). En la ciencia
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politica, la gobernanza expresa una transformacion de la estatalidad en las democracias, que
se ve obligada a transitar desde formas jerarquicas y soberanas hacia modalidades mas
cooperativas (...), y en el discurso econémico la gobernanza se refiere al hecho de que el
funcionamiento de los mercados solo puede ser entendido correctamente si se analiza con
una perspectiva sistémica, es decir, teniendo en cuenta las formas de coordinacion no

mercantiles que configuran estos mercados™.

Si bien el concepto de gobernanza esta situado en el &mbito politico y social, la gestion del
patrimonio cultural universitario, basado en el cooperativismo, la horizontalidad y la
perspectiva sistémica, lo dota de la perspectiva “cultural” que caracteriza las acciones
emprendidas por la DMPC, en particular en cuanto a la evaluacion y reconocimiento del
paisaje cultural e histérico de la Ciudad Universitaria de Bogota desde su valoracion,
activacion y proyeccion. Este proyecto se basa en mecanismos de gestion conformados por
iniciativas propias, alianzas y coordinaciones con diferentes instancias de la universidad, y
otras externas, como: Vicerrectoria, Programas Académicos, Direcciones, Facultades,

Unidad de Medios y Comunicacion, Bibliotecas, entre otros.

Desde esta modalidad de gestion, la puesta en valor del paisaje se expresa en acciones
especificas catalogadas como: documentacion del paisaje, a través de la recopilacion y
organizacion de informacién; exposiciones museogréficas, temporales e itinerantes;
recorridos en torno a diferentes aspectos de la Ciudad Universitaria; conferencias y charlas

sobre el paisaje y talleres complementarios a las actividades anteriores.

Este esquema tiene cuatro mecanismos de gestion importantes para el alcance de los

objetivos, definidos como:

3 Innerarity, Daniel. “Qué es eso de la gobernanza”, 2011, p.6 http://www.globernance.com/wp-
content/uploads/2011/01/Gobernanza.pdf
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Autor: Edmon Castell Ginovart, Director DMPC

4. Estado de Desarrollo del Proyecto
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El proyecto Puesta en Valor del Paisaje Cultural e Histérico de la Ciudad Universitaria de
Bogot4, como Coadyuvante de la Gobernanza Cultural de la Sede, tiene un periodo de
desarrollo y entrega de resultados que oscila entre los afios 2013 a 2015, por lo cual en este
momento se encuentra en la etapa media, cuya meta es la de alcanzar el 65% a diciembre de

2014. Del porcentaje logrado se describen algunas de sus principales actividades:
a. Recorridos de Interpretacion del Paisaje Cultural de la CUB

En la Universidad Nacional como espacio construido confluyen una conjuncion de
elementos, valores y practicas que es necesario revitalizar y mantener a partir del dialogo y
la reflexion colectiva. De esta manera, la implementacion de recorridos por la CUB
constituye un reconocimiento de su caracter como paisaje cultural. Los recorridos iniciales
se implementaron con el nombre de “Induccion a la CUB”, y estaban dirigidos a
estudiantes admitidos. El objetivo central era la apropiacion integral del territorio
academico por parte de la nueva comunidad estudiantil. Sin embargo, estos recorridos
empezaron a contar con la participacion de estudiantes adelantados en sus programas
académicos, debido a que muchos estudiantes que ingresan a la Ciudad Universitaria, a
pesar de su estadia en la misma, no logran conocer la complejidad de la institucion, ni
reconocer los valores historicos, sociales y estéticos presentes en ella. En la actualidad, a
raiz de la acogida de esta actividad, los recorridos se han diversificado en cuatro diferentes
tematicas: historia, pedagogia, arquitectura y paisaje vegetal. Ademas se adelanta la
institucionalizacion del recorrido como programa de la Direccion de Museos y Patrimonio,
con el fin de ampliarla a mayores publicos dentro y fuera de la universidad, no solo durante
temporadas de admision sino de manera permanente. Por otra parte, se busca que esta
actividad sea incluida dentro de la Programacion manejada por la Direccion de Bienestar

para admisiones.
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Plano guia para la implementacion del recorrido Ciudad Universitaria de Bogotd CUB. Autor: Alejandro Armesto

e \.. '- =T
T e

Recorridos por la CUB Julio de 2014. Fotos: Alberto Fernandez

b. Exposiciones en alianza

Parte del componente tematico de los disefios museograficos del Proyecto Gobernanza
coincidié con un programa de activacion del patrimonio arquitectonico, liderado por la
Direccion de Comunicacion y Medios de la Universidad — Unimedios, conocido como
proyecto APA: Activacion y Apropiacion del Patrimonio Arquitecténico. Esta iniciativa se
materializ6 como la primera alianza entre Direcciones de la Universidad para un mismo fin:
Trabajo en conjunto y comunion de ideas a través del didlogo. Como resultado, desde el
mes de octubre de 2013 se inici6 una serie de exposiciones con una primera etapa en la que
se resaltaron 5 inmuebles del componente arquitecténico patrimonial. Cada exposicion ha
tomado como locacidn el edificio mismo, y estas exposiciones luego han sido instaladas en
otros espacios de la Ciudad Universitaria, como especie de itinerancia interna que busca la
mayor apropiacion por parte de la comunidad.
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Inauguracion de la Exposicion Estadio Alfonso Lopez, proyecto de DMPC y UNIMEDIOS. Iméagenes tomadas de Agencia de Noticias

UN http://www.agenciadenoticias.unal.edu.co/inicio.html

Visitas guiadas a las exposiciones. Visita a la exposicién Antiguo Instituto Botanico (imagen izquierda) Visita a la

exposicion Estadio Alfonso Lépez (imagen derecha) Junio y julio de 2014

En el proceso surgio otra iniciativa de proyecto museografico, proveniente de la Direccion
de Bienestar estudiantil, con animo de aunar esfuerzos para difundir el patrimonio
inmaterial de la CUB. La importancia del tema y la disponibilidad de cooperacion de la
Direccion de Museos y Patrimonio Cultural - DMPC, se concretd con una nueva alianza
que permitio el desarrollo e inauguracién de la Exposicion “Carnaval UN. De la Ciudad

Universitaria a la Ciudad Festiva en Bogota”

Esta exposicidn se realizo fuera del territorio académico, lo que ha significado el primer
proyecto de La CUB en espacios publicos de la ciudad de Bogota, en este caso la antigua

Plaza Mayor, conocida en la actualidad como Plaza de Bolivar. Por otra parte permitid
14
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poner en practica la dimension ladica de la museologia a traves de talleres de mascaras para

armar, en el que se vincul6 al publico infantil y a familiar fundamentalmente.
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Inauguracion de la Exposicion Carnaval. Foto: Alberto Fernandez Taller de méscaras para publico infantil. Foto:
Leonardo Gil

c. Documentacion para el Reconocimiento de la CUB como Bien Cultural

La ciudad universitaria de Bogota cuenta con 17 inmuebles declarados como Bienes de
Interés Cultural de Caracter Nacional. La documentacion de la CUB, que es un ejercicio
transversal a toda la produccion de Gobernanza Cultural, ha involucrado la investigacion y
recopilacion de archivos, documentos y testimonios relacionados con la construccion de la
ciudad universitaria, sus 17 inmuebles patrimoniales y las diversas manifestaciones y
construcciones culturales y académicas de la universidad. Como uno de los esfuerzos
principales en la documentacidn se esta elaborando un producto especifico para la puesta en
valor de la CUB como Bien de Interés Cultural de caracter nacional y mundial, de manera
tentativa. Lo anterior, teniendo en cuenta, que dicha valoracion se presenta a la
administracion académica en calidad de propuesta y en tal sentido es decision de la
Rectoria declarar el territorio académico como Bien de Interés Cultural en las categorias
mencionadas.

Sobre la documentacion para la puesta en valor como Patrimonio de la Humanidad existe el
expediente en proceso de finalizacion, que ademas se constituye en el antecedente del

proyecto Gobernanza, puesto que su primera etapa correspondié al producto de un
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convenio bilateral entre la Direccion de Museos y patrimonio Cultural y el Ministerio de
Cultura, durante 2012.

Conclusiones

La puesta en valor del paisaje cultural e histérico de la ciudad universitaria de Bogota
constituye una apuesta por la gobernanza cultural de una ciudad particular, inmersa en otra,
con caracteristicas politico-administrativas tradicionales. La apuesta desde este proyecto de
gestion es en palabras de Daniel Innerarity, un desafio que “consiste en entender y
gobernar procesos de comunicacién y cooperacion en el espacio, entre actores cuyas

. . . 4
acciones son interdependientes”

La puesta en valor del Paisaje cultural, busca la recuperacién de la unidad entre el
componente intelectual de los disimiles actores de la Universidad para la valoracion del
espacio y sus practicas con el fin de generar la diversidad unificada. Quiere decir que cada
facultad con sus pensamientos de formacidn y administracion, puedan tener la capacidad de
armonizar en el modo de ver, actuar y construir, dentro de un territorio complejo que
evoluciona, al tiempo que debe conservar aquellos valores que le permiten estar en la

categoria de excepcionalidad.

El proceso de apropiacion de la gobernanza cultural en los diferentes actores de la
Universidad Nacional esta condicionado por la manera en la que cada instancia comprenda
la dimensidn del proyecto propuesta. Teniendo en cuenta la complejidad del territorio, cada
facultad y cada ente administrativo podra crearse y defender un concepto de Gobernanza
Cultural desde dimensiones que deben involucrar los diferentes actores y las diversas
expectativas presentes en la comunidad universitaria, tanto las impulsadas por el equipo de
la DMPC como las de las demés dependencias y la comunidad académica en general, con el

fin que cada una de ellas se sienta y se vea realmente representada.

4 Innerarity, Daniel. “Qué es eso de la gobernanza”, 2011, p.7. http://www.globernance.com/wp-
content/uploads/2011/01/Gobernanza.pdf
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